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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

Учебная дисциплина СГЦ.06 «Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в 

соответствии с ФГОС СПО по специальности 42.02.01 Реклама. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 07 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

 

 
Код 

ОК 

Умения Знания 

ОК 07 соблюдать нормы экологической 

безопасности; 

определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности 

по специальности, осуществлять 

работу с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

организовывать профессиональную 

деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий 

региона 

правила экологической безопасности 

при ведении профессиональной 

деятельности 

основные ресурсы, задействованные 

в профессиональной деятельности 

пути обеспечения ресурсосбережения 
принципы бережливого производства 

основные направления изменения 

климатических условий региона 

 

 
 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 38 

в т.ч. в форме практической подготовки - 

в т. ч. во взаимодействии с преподавателем: 

теоретическое обучение 16 

Практические занятия 16 

Самостоятельная работа 6 

Промежуточная аттестация (зачет) 4 семестр 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 

 

 

Наименование 

разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические занятия, самостоя- 

тельная работа обучающихся 

 

 
Объем 

в часах 

Коды 

компетен- 

ций, 

формирова- 

нию которых 

способствует 

элемент про- 

граммы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

  

Тема 1.1 Основные поня- 

тия и методология 

береж- ливого 

производства 

Содержание учебного материала 2  

1 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпо- 

сылки формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы и кон- 

цепция системы БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеи 

бережливого производства в условиях современного рынка. 

2 ОК 07 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 07 

Тема 1.2 Бережливый 

проект. Картирование по- 

тока создания ценности. 

Потери и действия, до- 

бавляющие ценность 

Содержание учебного материала 10 

1 Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт 

потоков. Виды картирования. Этапы проведения карирования. Инструменты карти- 

рования потока создания ценности. Карта целевого состояния потока создания цен- 

ности. Карта идеального состояния потока создания ценности. Карта текущего состо- 

яния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании. 

6 

Тема 1.3 Методы решения 

проблем 

2 Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и фор- 

мулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. 

 

 3 Технологии анализа проблем: фиксация проблемы; детализация проблемы; определе- 

ние отклонения; изучение причины возникновения проблемы; разработка корректи- 

рующих мероприятий; реализация корректирующих мероприятий; проверка резуль- 

тата;  стандартизация. 

  

 Практические занятия 

Создание карты потока ценностей по профессионально - ориентированному 

видеоконтенту 

4 
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Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной 

деятельности 

  

Инструменты бережливо- 

го производства 
Содержание учебного материала  

10 
 

 

 

 
ОК 07 

 

1 
Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной дея- 

тельности. Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система 

рационализации рабочего места). Стандартизированная работа. Методика 

всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика быстрой переналадки 

SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий 

Практические занятия 

Применение методов бережливого производства в выбранном студентами проекте 

4 

Тема 2.2 Внедрение мето- 

дов бережливого произ- 

водства 

Содержание учебного материала  

6 1. Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы.  

 

ОК 07 

2. Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения методов 

БП 

 Практические занятия 

Анализ применения бережливых технологий в организациях 

4 

Тема 2.3 Технологии 

вовлечения и мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала  

 

 

4 

 

 

 
 

ОК 07 

1. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по улуч- 

шениям. Методы преодоления сопротивления изменениям. 

2. Технологии мотивации и стимулирование качества. Производственная культура на 

рабочем месте. Квалификация персонала и обучение 

Практические занятия 

Применение методов мотивации персонала 

4 

Самостоятельная работа 8  

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 3 семестр 

Всего: 38  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие 

специальные помещения 

Учебный кабинет социально-гуманитарных дисциплин. 

Помещение кабинета удовлетворяет требованиям Санитарно-эпидемиологических 

правил и нормативам и оснащено типовым оборудованием, в том числе 

специализированной учебной мебелью и средствами обучения. 

Оборудование учебного кабинета: 

• классная доска; 

• посадочные места по количеству обучающихся; 

• рабочее место преподавателя; 

• персональные компьютеры с лицензионным программным обеспечением и 

выходом в сеть Интернет; 

• мультимедийный проектор;  

• учебно-практическое оборудование, необходимое для проведения 

предусмотренных программой практических занятий. В соответствие с п.4.4. 

ФГОС СПО допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 

 

Кабинет для самостоятельной работы обучающихся оснащен оборудованием и 

техническими средствами обучения с возможностью подключения к информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и выходом в локальную сеть с доступом в 

«Личный кабинет» обучающегося.  

 
 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

 

Основные источники: 

1. Основы бережливого производства : учебное пособие : [16+] / О. Н. Грудина, Д. 

В. Запорожец, О. С. Звягинцева [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный 

университет, Кафедра менеджмента и управленческих технологий. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 128 с. : ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896 

2. Организация производства : учебник : [16+] / Г. Г. Левкин, А. Н. Ларин, И. В. 

Ларина, В. С. Голавский. – Москва : Директ-Медиа, 2024. – 272 с. : ил., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713495 

3. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого производства : 

учебное пособие : [16+] / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева ; Поволжский государственный 

технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2019. – 178 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612616 

 

Дополнительные источники: 

1. Левкин, Г. Г. Основы логистики : учебное пособие : [16+] / Г. Г. Левкин. – 4-е 

изд. – Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2021. – 240 с. : ил., табл., схем. – Режим 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713495
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доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=617379 

2. Лихолетова, Н. В. Экономическая культура и основы финансовой грамотности : 

учебник : [16+] / Н. В. Лихолетова, И. Н. Олейникова ; Донской государственный 

аграрный университет. – Таганрог : Донской государственный аграрный университет, 

2022. – 258 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701321 

3. Теоретические и практические особенности стратегического планирования 

предприятий сферы услуг : учебное пособие : [16+] / Е. В. Скиперская, С. С. 

Вайцеховская, Н. А. Довготько [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный 

университет. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет 

(СтГАУ), 2022. – 108 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708915 

4. Бережливое производство как современная инновационная концепция 

эффективного управления предприятиями энергетической отрасли / А. А. Сагдеева, И. А. 

Гусарова, Г. Х. Яруллина, М. В. Райская ; Казанский национальный исследовательский 

технологический университет. – Казань : Казанский национальный исследовательский 

технологический университет (КНИТУ), 2018. – 100 с. : ил., табл., схем. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612750 
 

Интернет источники 

 

1. https://biblioclub.ru/- университетская библиотечная система online Библиоклуб.ру 

2. http://window.edu.ru/ - единое окно доступа к образовательным ресурсам 

3. https://uisrussia.msu.ru/ - базы данных и аналитических публикаций 

университетской информационной системы Россия 

4. https://www.elibrary.ru/ - электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU, 

крупнейшая в России электронная библиотека научных публикаций 

5. http://www.consultant.ru/ - справочная правовая система КонсультантПлюс 

6. https://gufo.me/ - справочная база энциклопедий и словарей Gufo.me 

7. https://slovaronline.com - поисковая система по всем доступным словарям и 

энциклопедиям 

8. https://www.tandfonline.com/ - коллекция журналов Taylor&Francis Group включает 

в себя около двух тысяч журналов  и более 4,5 млн. статей по различным областям 

знаний 

9. https://edirc.repec.org/data/derasru.html - информационная база Research Papersin 

Economics (самая большая в мире коллекция электронных научных публикаций по 

экономике включает библиографические описания публикаций, статей, книг и 

других информационных ресурсов)  

10. https://www.cleverence.ru/articles/biznes/berezhlivoe-proizvodstvo-chto-eto-takoe-i-

dlya-chego-nuzhno-osnovnye-printsipy-kontseptsii/ - статья «Бережливое 

производство: что это такое и для чего нужно, основные принципы, технология, 

задачи и цели» 

11. https://vaael.ru/ru/article/view?id=1853 – Журнал Вестник Алтайской академии 

экономики и права. – 2021. – № 9 (часть 2) – С. 154-159 статья «Бережливое 

производство: понятие, принципы, методы и опыт внедрения» 
 
 

Программное обеспечение 

1. Операционная система Microsoft Windows 10 

2. Пакет программ Microsoft Office Professional Plus 

3. 7-zip GNULesser General Public License (свободное программное обеспечение, не 

ограничено, бессрочно); 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701321
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708915
https://biblioclub.ru/
http://window.edu.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
https://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://gufo.me/
https://slovaronline.com/
https://www.tandfonline.com/
https://edirc.repec.org/data/derasru.html
https://www.cleverence.ru/articles/biznes/berezhlivoe-proizvodstvo-chto-eto-takoe-i-dlya-chego-nuzhno-osnovnye-printsipy-kontseptsii/
https://www.cleverence.ru/articles/biznes/berezhlivoe-proizvodstvo-chto-eto-takoe-i-dlya-chego-nuzhno-osnovnye-printsipy-kontseptsii/
https://vaael.ru/ru/article/view?id=1853
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4. Интернет браузер Google Chrome (бесплатное программное обеспечение, не 

ограничено, бессрочно)  

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

демонстрирует уровень 

внедрения принципов 

бережливого производства в 

профессиональную деятельность 

при решении производственных 

задач 

Устный опрос,  

 

тестирование, 

 

Выполнение 

практических работ 

 

Выполнение заданий 

на зачете 

 

моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока 

создания ценностей; 

демонстрирует навык по 

выявлению ценности 

картированию потока создания 

ценностей выбирает средства и 

методы моделирования и 

описания процесса 

применять методы диагностики 

потерь и устранять потери в 

процессах 

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять 

потери в процессах 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов 

диагностики проблем оценивает 

«цену» производственной 

ошибки и определяет 

возможность для 

корректирующих действий 

предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений 

организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; 

демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять 

потери в процессах 

применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес- процессов 

организации/производства 

демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов 

бережливого производства в 

заданных производственных 

условиях 

 


